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 مراغه یدرمان یو خدمات بهداشت یمحترم دانشکده علوم پزشک استیسخن ر

 

صل یشرط ها شیاز پ یکیسلامت  شد؛ به عبارت د یم یرفاه اجتماع ینظام ها یا ضع گریبا ت خوب از سلام تیو

جمعیت سللا لا مزمه  هر جامعه اسللتد در همه جوام ر رفاه اصتدللادی خانواده ها و یافتگیرفاه و توسللعه  یاصللل یاجزا

لکرد فیزیکیر روانی طور گسترده به عنوان عم هكاهش فقرر رشد اصتدادی و توسعه پایدار است زیرا سلامت یك ملت ب

كننده مهلا در   عیینبرای مقابله با چا ش های زندگی تعریف شلللده اسلللتر كه به عنوان یك عام  ت مردمو اجتماعی 

مت یك سللاد «سللامت رروت اسلت»عملکرد اصتدلاد ملی می باشلدر در يقیقت خرد هر فرهنگی يکلا می كند كه  

كت تمام یك سللو عوام  بسللیاری در ایواد و تداوم قن نقش دارند و ياصلل  م للار از؛ پروسلله چند مروری اسللت

های جامعه داردد خشلامت تأریر صاب  توجهی بر سایر بدستگاههای اجرایی یك جامعه است و از طرف دیگر ر مقو ه س

های اصلی از شاخص یکیمتر بعنوان و ه سلاسازمان مل  مترد نیز مقهای توسعه هزاره سوم همین علت در برنامه به

ی به ارایه خدمات با كیفیت نیاز به وجود یك برنامه جام  و برای دستیاب همچنینرشودد یافتگی جوام  شمرده میتوسعه

شهری سلامت  سعه  سیر و راه تو ین بین دان کده پزشکی ادر د را فراهلا نماییلا مبتنی بر عدا ت مدون داریلا تا بتوانیلا م

برنامه راهبردی  دوینتبا تربیت نیروهای متخدللص برای ت للخیص و درمان بیماریها نقش وییه ای را ایفا می كند و 

شده ت صی را با تکیه بر راهبردهای تعیین  دا ستیابی به اهداف كلان و اخت سهی  خواهد كردد خاص این دان کدهر د

مه ریزی در موفقیت پروژه طرح عدا ت و تعا ی نظام سللللامت و با عنایت به تاریرگیاری برنا تیبا توجه به اهم نیبنابرا

 دریلاراهبردی ذی  ارایه شده تا در چارچوب و مسیر م خص صدم بردا برنامه ها و اصدامات دان کدهر

 

 دکتر الهویردی ارجمند

 مراغه یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشکده علوم پزشکرئیس 
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  مقدمه

شا شود چرا كه این تفکر باعث می  سوم صلمداد می  سئومن مروزه برنامه ریزی در تمام دنیا یك امر مر با  سازمانود م

ست و د سازمان چی ض   سازمان خود بیاندی ند و ملايظه نمایند كه مو ر كوا صرار دارند و در صرف وصت بتوانند در باره 

قیند تا در یك دوره  می مه های جام  بربرنا اجرای و تدوین صلللدد در قینده در چه جایگاهی صرار خواهد گرفتر قنگاه

سندد  زمانی معقول از جایی كه صرار دارند به سازمانی عکس با انوام فعبرهدف وامی مورد نظر خود بر ا یت های درون 

ش سازمان انوام می  ستمر و روزمره در مریط  سمی كه بطور م ساختار ر ستی نا منظلار پراكنده و بدون  وند نمی توان بدر

دن  سازمان از وض  دا ر يركت گر بپییریلا كه وظیفه اصلی مدیریتا .تعیین كرد كه در كوا هستیلا و مقدود ما چیست

ست برا ست مزم ا ض  مطلوب ا سوی و شودد موجود به  سازمان برنامه مدونی تدوین  شك بدون دی  شتن برنامه بی  ا

صت و تهدید رشفاف ستلا خود و بدون توجه به فر سی ضعف  هایی كه از بیرون  قینده نگر و بدون اطلاع از نقاط صوت و 

 راگیر نخواهیلا شددفوفق به ترسیلا راهی روشن در اعمال مدیریت مناسب و سازمان ما را ترت ا  عاع صرار می دهد م

سعه ای می راهبردیبرنامه ریزی  سازمان رو به تو سی و كاربردی برای هر  سا ضوعات ا شدد ریکی از مو دوص در  با بخ

اساسی با موموعه ز سازمان هایی كه مریط كاری قن ها دستخوش تغییرات مهمی می باشندر اص  تغییر بعنوان یك نیا

 انتخاب كندد ارای از گزینه های مختلف و مستمری مواجه است كه بایستی از بین قنها بهترین و كارقمد ترین 

اشند و تدمیمات اتخاذ براساس شواهد توربی تمام تغییرات و یا تدمیمات اتخاذ شده مناسب و مطلوب نمی ب بنابراینر

ستی منعکس كننده سازمانی بای ضمین ك شده در هر  سازمان را در قینده ت شند كه موفقیت  رده و یا يداص  بقاء جهتی با

رنامه ریزی می باشللد و برث توانایی قن در ب در واص  یکی از ا زامات یك مدیریت كارقمد و مطلوبر قن را باعث شللودد

 یکی از مسئو یت های اساسی مدیریت ارشد هر سازمان می باشدد راهبردیبرنامه ریزی 

یین يركت كلی در جهت پاسللد دادن به مسللئله بسللیار اسللاسللی هر سللازمان یعنی تب راهبردیبطور كلی برنامه ریزی 

 و مطا عات شللودد تدوین دورنما و رسللا ت انوام به واسللطه یتلاش می كند كه این مهلا  سللازمان در سللا های قیندهر

 ذی  اهداف به ات كند كمك سللازمان به تواند می راهبردی ریزی برنامه كه اسللت داده ن للان مدیریتی علوم ترقیقات

 :یابد دست

 دنماید م خص را قینده گیری جهت -1

 دنماید تدوین را د نیازرمو استراتییهای و بیندی د راهبردی روش به -2

 دنماید م خص را ها او ویت -3

 دنماید اتخاذ قنها قینده پیامدهای پرتو در را امروز های تدمیلا -4

 دسازد برصرار گیری تدمیلا برای دفاع صاب  و منطقی ای پایه -5

 دنماید اعمال را بدیرت يداكثر سازمان كنترل ترت های زمینه در -6

 دنماید گیری تدمیلا سطوح تمامی به توجه با -7

 دبخ د بهبود را سازمانی مسای  -8
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 دكند برخورد كارساز روش به شوند می ییرغت دستخوش سرعت به كه ايوا ی و اوضاع با -9

دان گاه  ه پزشکیشناسان دان کدكارمدیران واعضای هیات علمیر دان وویانر برنامه ریزی راهبردی به شکی نیست 

خدمات قموزشی  ده تا بتوانندروی قنها ایواد نموگاه قینده نگر خواهد داد و چ لا انداز روشنی فرا دید مراغه علوم پزشکی

ختگان رشللته پزشللکی با بامترین كیفیت به دان للوویان ارا ه داده و دانش قموو پیوه للی ر فرهنگی و دان للوویی را 

ا بامترین سلللط  كه بی شلللك منور به ارا ه خدمات ب متعهدر متخدلللصر و معتقد به اخلار يرفه ای را تربیت نماید

 كیفیت به مردم شریف ك ورمان ایران خواهد شدد 

 معرفی شهرستان مراغه

 گرفته بر در را تانمسايت اس از درصد 8/4 معادل های مردود مرب  كیلومتر 218565 عادلم وسعتی با مراغه شهرستان

 شهرستان با ررش از قبادر بستان با شهرستان شرر شمال از تبریزر شهرستان با شمال سمت از شهرستان ایند است

 با غرب از یماررچاراو شهرستان با شرر جنوب از شهرستان ملکانر و غربی قذربایوان استان با جنوب از ه ترودر

 دو دارای  وریك تقسیمات قخرین براساس است همووار عوب یر و شهرستان اسکو با غرب شمال از و بناب شهرستان

 دباشدمی سکنه یدارا قبادی 177 و خراجو و مراغه های نام به شهری نقطه 2 و دهستان 6 ر(سراجو و مركزی) بخش
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 استر سهند ارتفاعات جنوبی هایدامنه شام  كه شما ی بخشد است شده ت کی  موزا صسمت دو از این شهرستان

 كوهستانی تودهد است جلگه و دشت صورتبه شهرستانر جنوبی و مركزی بخش و بوده ناهموار و كوهستانی صورتبه

 بخش پیکربندی كوهستان این جنوبی هایدامنه كه شودمی مرسوب شهرستان توپوگرافیك عوارض ترینمهلا از سهند

 رودخانه سه و است جنوب به شمال از شهرستان این در زمین عمومی شیبد دهدمی ت کی  را شهرستان از ایعمده

 از مراغه شهرستاند هستند شهرستان ك اورزی قب كنندهتأمین مهلا هایرودخانه از چایصوفی چایرمردر چایر یلان

 گرمسیر دریاچه كنار و جلگه هایصسمت هوای و است مرطوب نسبتا و( سردی به متمای ) معتدل هوا و قب وض   راظ
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 در و سرد صسمتی در هابخش سایر در و معتدل كلی طوربه سراجو بخش هواید است معتدل كوهستانی هایصسمت در و

شهرستان نفری  262604 جمعیت 1395 سال در مسکن و نفوس عمومی سرشماری نتایج اساس بر  داست معتدل صسمتی

 را استان درصد جمعیت 72/6 كه رسیده 1400 سال در 266468 نفر تعداد به درصد 01/1 رشد نرخ متوسط با مراغه

  دمی شود شام 

 مترمکعب میلیون 15/1تنظیلا  صاب  قب میزان با كوچك سد 3 استانر برداری بهره يال در كوچك سد 133 از       

د است داشته رارص مراغه شهرستان استانر در برداری بهره يال در سدهای تنظیلا صاب  قب ك  از درصد 0 /7 معادل

 4/123 تنظیلا  صاب قب میزان با بزرگ سد یك همچنین دباشد می هکتار 400 معادل سدها این پایاب اراضی مسايت

 در مطا عه دست در بزرگ سد دو و باشد می هکتار 12200 معادل سدها پایاب این اراضی مسايت و مترمکعب میلیون

 ددارد وجود شهرستان این

 1400تا سال مراغه  شهرستان سط  در صنعتی وايد 2515 معادنر و صنای  سازمان از شده اخی اطلاعات اساس بر      

قن م غول  در نفر 810 و است بوده فعال معدن 27 استانر شده شناسایی معدن 44 از شهرستان این در داند داشته فعا یت

شهرستان  این مرات  ايتمس كه يا ی در بوده طبیعی گاه ذخیره یا جنگ  گونه هر فاصد شهرستان بوده اندد  اینبه كار 

 شهرستان   مسايتك از مرات  سهلاد باشد می شام  را استان مرات  از درصد 95/3هکتار می باشد كه  97579برابر 

 باشدد  می درصد 65/44 برابر

 استان های  راهك از درصد 59/4 معادل كیلومتر 70/644 برابر مراغه شهرستان هایراه ك  طول 1400 سال در     

 بنیاد اطلاعات اساس ربد است كیلومتر بوده 6/44 و 9/8 ترتیب به اصلی هایراه و ها بزرگراه طول همچنیند است بوده

دارس پیش دبستانی متعداد  داست درقمده اجرا به هادی مراغه طرح شهرستان روستای 50 در 1400 سال تا استان مسکن

 دبوده است 1400مورد تا سال  401و تعداد سایر مدارس  نیز  175
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 دانشکده پزشکیو معرفی  خچهیتار

د باشدیر شهر مراغه مواص  د ینظر وزارت بهداشتر درمان و قموزش پزشک ریز یامراغه دان کده یدان کده علوم پزشک

 یدرمان ی ه خدمات بهداشتشد و مسئول ارا سیمراغه تأس ییو ماما یبا ارتقا دان کده پرستار 1391دان کده در سال  نیا

 ییو ماما ین کده پرستارادد است یشرص وانیهزار نفر در شهرستان مراغه در جنوب استان قذربا 250 ازشیب یتیبه جمع

 دیگرد سیاست 1369در سال  یعلوم پزشک یگسترش دان گاه ها ین ست شورا نیو هفتم یمراغه بر اساس مدوبه س

باشد  یتر مرب  مم 8000از  شیب ییبنا ریهکتار و ز 100به مسايت  ییكه شام  فضا یبه مر  كنون 1386و در سال 

مراغه ارتقا  یه علوم پزشکمنفك شد و به دان کد زیتبر یاز دان گاه علوم پزشک 1391دان کده در سال  نید اافتیانتقال 

 ریو فرهنگ ییدان وو روریترقیقات و فنا ریموزشمعاونت ق یدارا یاز نظام سلامت مل یدان کده به عنوان جز این د افتی

غیا و  تیریمدر یزیرمهمناب  و برنا تریریمعاونت درمانر معاونت توسعه مد رو مركز بهداشت شهرستان معاونت بهداشت

 ریتخت بستر 372یرادان کده دا نید يوزه درمان ارباشد یم بیمارستانی و مدیریت يوداثو مركز اورژانس پیش دارو 

تخددی خواجه ندیر  كینیلنوزادان(  وك -NICU) یو فور تخدد یتخدد یهابخش یجنرال و دارا مارستانیسه ب

ر يال ياضر دان کده د ریباشدد به  راظ قموزش ی( مMRIو  رالیاسکن اسپ یت ی) س یا هیسرما زاتیو توه با امکانات

 یپزشک یايرفه یكتردارشد و  یكارشناس ریكارشناس ریدر مقاط  مختلف كاردان یرشته قموزش 12مراغه با  یعلوم پزشک

  یعلوم و صنا هریتغی علوم رییماما ریپرستار ریو درمان یخدمات بهداشت تیریمد ریپزشک یوتکنو وژیب رعمومی ی)پزشک

 53(ر ی گاهیزماقو علوم  یمارستانیب شیپ یهاتیاتار عم ر فور طریبهداشت مرمهندسی  ریبهداشت عموم رییغیا

 ادان وو ر 1100دود ي تیو ترب لایتعل فهیاستانداردر وظ یقموزش یبا فضا یقموزش مارستانیب 3و  یعلم اتینفر عضو ه

 گاهیپا 19داشتر خانه به 72و  ییو روستا یمركز خدمات جام  سلامت شهر 17 یبر عهده داردد يوزه بهداشت دارا

   باشدد یم مركزی  گاهیو قزما یبهداشت شهر
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 مولع یشزومق هورگ 2 رد دان وو  20 دبا جیب تعدا  1401دان کده پزشکی ذی  دان کده علوم پزشکی مراغه در سال 

 ددرك راکب عورش و حاتتفا یشزومق رداك رفن 5 و یملع تایه رفن 12 دادعت اب ینی اب و هیاپ



 دانشکده پزشکی مراغهبرنامه راهبردی  7 

(دنراد تیلاعف هغارم یکشزپ مولع هدکشناد یلک ینامزاس تراچ بلاق رد هدش نیمات رداک هدکشناد تراچ ییاهن بیوصت ات)  علوم پزشکی مراغه دانشکده نمودار سازمانی
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  یپزشک دانشکده یراهبرد برنامه نیتدو تهیکم

 ندگانینما عنوان به عضو نفر 20 از مراغه مت ک  دان گاه علوم پزشکی یپزشک دان کده یراهبرد برنامه نیتدو تهیكم

ست شده  یت ک دان کده نفعان ذی ضاء كه ا صول و مزم های توانمندی  راظ با قن اع  نییتع  اركتم و تیجامع ا

ستور با و شدند ست د سلامتر عدا ت و تعا ی در نظ حمبتنی بر طر یبندزمان برنامه و دان کده ریا  كار به شروعام 

سات  یت ک برنامهر نیتدو تهیكم فهیوظد نمودند  و مريله هر در یراهبرد یزیربرنامه انوام مراي  با همگام منظلار جل

 دباشد یم موجود شواهد همه یمبنا بر كارشناسانه هاییبررس

 پزشکی دانشکده یبرنامه راهبرد تدوین اعضای کمیته

 سمت اعضاء ردیف

 ر یس دان کده علوم پزشکی مراغه دكتر ا هوردی ارجمند 1

 ر یس دفتر و مدیر روابط عمومی دان کده  بهروزیدكتر عباس  2

 م اور اجرایی ر یس دان کده دكتر ادریس يسن پور 3

 ریزیمعاون توسعه مدیریتر مناب  و برنامه مهندس ایوب پوررستلا 4

 ء دبیر هیات امنا دكتر پریسا خاطرن انیان 5

 و دان وویی دان کده قموزشیر پیوه ی عاونم یرسفا یلع لایهاربادكتر  6

 معاون بهداشتی و ر یس مركز بهداشت شهرستان  دكتر ا هه يق گ ایی 7

 عاون درمان دان کدهم یدامتعا  یلجدكتر  8

 دیر غیا و دارو دان کدهم  یدهتوم دميادكتر  9

 مدیر يراست  قصای مهدی اسدی  10

 پاسخگویی به شکایات مردمی دان کده ر یس اداره بازرسی و دكتر رصیه رستمی 11

 ر یس اداره قمار و فناوری اطلاعات دان کده مهندس يبیب جعفری 12

 ر یس اداره اورژانس پیش بیمارستانی و مدیریت يوادث دان کده دكتر علی چنگیزی  13

 دیر قموزش و ترقیقات دان کده م یملاسا ینامیلس یلعدكتر  14

 دكتر صدیقه صلواتی 15
 یخددكارگروه ت ریدبر سلامت نیریو خ سمن هامسئول امور عضو هیات علمیر 

ر دبیر برنامه شهر سا لا مراغهییغیا تیسلامت و امن  

 كارشناس امور يقوصی مهندس یعقوب كریمی 16

 مدیر گروه پیش با ینی دان کده پزشکی دكتر اصغر تنومند  17

 دان کده علوم پزشکی مدیر دان وویی فرهنگی بهزاد موسی زاده  18

 دان کده پزشکی  EDOمدیر  یلعردان هه ا رتكد 19

 شزومق سانشراك دون نید ا عابر لاناخ 20
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 :(Terminology) نامه واژه

 ها یگیوی اصلیر وظایف اهدافر شام  و بوده سازمان وجودی فلسفه كننده م خص(: Mission) رسالت 

 باشدد می قن سازمان بر ياكلا های ارزش و

 سازمان كه ما یق و قرزو و گیاشته نمایش به را سازمانی رسا ت ترقق و وصوع شرایط (:Vision) انداز چشم 

 كنندگان ریافتد و موموعه در انگیزش ایواد ك دد باعث می تدویر به را به قن برسد قینده در خواهد می

 گرددد می خدمات

 گرفته شک  نهاق مبنای بر ها استراتیی ك  كه است متغیری غیر و رابت صوانین موموعه (:Value) ارزشها 

 نددشو می گیاشته اجرا به ها استراتیی قنها بر نگاه و با تکیه اجرار زمان طول تمام در و

 نی  جهت رد را سازمان كه است سازمانی داخ  هایی توانمندی و مناب  موموعه: Strength)) قوت نقاط 

 نمایدد یاری می خود اهداف به

 هدافا ترقتق از مان  كه باشد می سازمانی داخ  عوام  از ای موموعه: Weaknesses)) ضعف نقاط 

 گردنددمی سازمان

 گیری رهبه صورت در كه سازمان از خارج با قوه امکانات از ای موموعه :Opportunities)) ها فرصت 

 یافتد خواهد افزایش سازمان هایتوانمندی قنها از

 هابرنامه اجرای از مان  كه سازمان از خارج گر مداخله و مورر عوام  از ای موموعه :Threats)) تهدیدها  

 گردندد می اهداف سازمان ترقق و

 گویندد داخلی عوام  را سازمان ضعف و صوت نقاط موموعه(: SW) داخلی عوامل 

 دگویند می خارجی عوام  را سازمان تهدیدهای و ها فرصت موموعه(: OT) خارجی عوامل 

 شونددمی شدهتعیینشپی از اهداف به سازمان رساندن باعث كه هااز راه ایموموعه :(Strategyاستراتژی ) 

 تدوین هافرصت از گیریبهره جهت در صوتنقاط از استفاده با كه هاییاستراتیی :SO هایاستراتژی 

 شونددمی

 به قنها تبدی  یا و دیدهاته كنترل باعث صوت نقاط از گیریبهره با كه هاییاستراتیی :ST های استراتژی 

 شوندد می فرصت

 شوندد می تدوین ها كمبود رف  و هار فرصت از استفاده جهت كه هایی استراتیی :WO های استراتژی 
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 و كرده فظي تهدیدها برابر در را سازمان ضعف نقاط جبران با كه هایی استراتیی :WT های استراتژی 

 دهندد می افزایش فرصت به تهدید تبدی  یا و كنترل جهت را سازمان هایتوانمندی

 راهبردیمراحل تدوین برنامه 

 راهبردیدان کده برای تدوین برنامه  ارزیابی میزان قمادگی  

  دان کده پزشکی  در راهبردیت کی  كمیته برنامه ریزی 

  دان کده پزشکی  راهبردیبرنامه ریزی برای تدوین برنامه 

  شناسایی ذینفعان داخلی و خارجی دان کده پزشکی 

 دورنما و ارزشها برای دان کده پزشکی  تهیه پیش نویس بیانیه رسا ت ر 

 ترلی ارزیابی وضعیت داخلی و خارجی د( ان کده پزشکی SWOT) 

  او ویت بندی و جم  بندی نقاط ضعف رصوت رتهدیدها و فرصتها 

 دورنما و ارزشها برای دان کده پزشکی  نهایی كردن كردن بیانیه رسا ت ر 

 ترسیلا ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی 

 ها براساس نتایج ارزیابی داخلی و خارجی   تدوین استراتیی 

  دان کده پزشکی  راهبردیترسیلا موصعیت 

 ها و راهبردهای كلان دان کده پزشکی  ردن استراتیینهایی ك 

 های و راهبردهای كلان  تدوین اهداف كلی بر اساس استراتیی 

  تدوین اهداف اختداصی بر اساس اهداف كلان 

 های اجرایی برای اهداف اختداصی  تدوین استراتیی 

  تدوین برنامه(عملیاتیAction Plan)  برای دان کده پزشکی 
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 تدوین برنامهمراحل جدول زمانی 

ف
ردی

 

های اجرا ی طرح  شرح هر یك از فعا یت
 به تفکیك

طول مدت 
 (هفته)

 (هفتهزمان اجرا )

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 10
 

11
 

12
 

 1 ریزی برای برنامهبرنامه  1

            

 1 تدوین رسا تر دورنما و ارزشها 2

            

 4 ترلی  مریط داخلی و خارجی 3

            

 3 تدوین اهداف و استراتیی ها 4

            

 2 تدوین برنامه عملیاتی  5
            

 1 نهایی سازی و ابلاغ برنامه 6
            

 

 

 

 لیست مهمترین ذینفعان داخلی دانشکده پزشکی 

 ذینفعان ردیف

 دان کده علوم پزشکی مراغه هیات ر یسه 1

 دان کده علوم پزشکی و دان کده پزشکیمدیران  2

 پزشکان 3

 دان کده پزشکی اعضای هیات علمی 4

 خدماتی و ددد( اداری و ما یر –پاراكلینیکی  ركاركنان )با ینی 5

 پزشکی  دان وویان 6

 

 

 



 

 برنامه راهبردی دانشکده پزشکی مراغه 12

 لیست مهمترین ذینفعان بیرونی دانشکده پزشکی 

 ذینفعان ردیف

 ر درمان و قموزش پزشکیوزارت بهداشت 1

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی 2

 ر مراجعین و بیمارانجمعیت ترت پوشش 3

 خدوصیگر دو تی و  سازمانهای بیمه 4

 نظام پزشکی 5

 نظام پرستاری 6

 نمایندگان بیمه ها 7

 نمایندگان شركت های دارویی و توهیزات پزشکی 8

 هیات امنا 9

 سازمان های مردم نهاد  10

 يوزه سلامت  نیریخ 11

 ییغیا تیسلامت و امن كارگروه تخددیعضو  یهاسازمان 12

   (Mission) رسالت

 ان و كاركنان مورباعضای هیات علمی توانمندر متخدداز  یریگبا بهرهدان کده علوم پزشکی مراغه  یدان کده پزشک

 ینی در راستای پاسخگویی سعی در قموزش و تربیت پزشکانی كارقمدر خلارر متعهد و پایبند به اصول اخلار يرفه ای و با

ود را با تاكید بر اصول خو فناورانه پیوه ی ر موزشیق در تلاش است تا وظایفدان کده پزشکی به نیازهای جامعه داردد 

ای هیات علمی و تعیین كننده های اجتماعی سلامتر در راستای اعتلای اعضو توجه به  يکمرانی خوب برای سلامت

  ایفا نمایددسلامت جامعه  یيفظ و ارتقا ای دردان وویان پزشکی به انوام رساند تا نقش وییه 
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   (Vision)  چشم انداز

 نینو یها یو فن قور یكاربرد یهااز پیوهش یریگبا بهرهدان کده پزشکی دان کده علوم پزشکی مراغه بر قن است تا 

    باشدد ور كدر سط   مطرح یدان کده پزشکیکی از ده ه عنوان ب هادان گاه و در همکاری با سایر یقموزش

  (Values) ارزش ها

 پایبندی به شئونات اسلامی و اخلاصی 

  كرامت انسانی و ايترام به يفظ 

 رعایت اصول عدا ت قموزشی 

 پایبندی به اصول عدا ت در سلامت در فعا یتهای قموزشیر پیوه ی و فناورانه 

   ر اعضای هیات علمی و دان وویان رضایت كاركنانتمركز بر ارتقای 

 توسعه كار تیمی ر اعضای هیات علمی و دان ویان و تعام  ارربخش در بین كاركنان 

 اخلار مداری و صانون مداری  

 تاكید بر نوقوری و تمایز در فعا یتهای قموزشیر پیوه ی و فناورانه 

 طیمح راهبردی لیتحل

 جلسه كی دسترسر رد یعلم مناب  و ها دستورا عم  طبق مريله نیا در كار قیدص انوام و طیمر راهبردی  یترل برای

 و رسا ت هیانیب ستندم و راهبردی زییر برنامه جلسهر نیا درد دیگرد اجرا و یطراي نیتدو تهیكم اعضاء برای یهیتوج

 هاصوت و ها ضعف و دهایتهد هار فرصت رراهبردی های موضوع و طیمر راهبردی  یترل درباره یاتیكل و مرور دورنما

 اعضاء توسط یپزشک هدان کد های صوت و ها ضعف و دهایتهد هار فرصت افکار بارش مقررات به توجه با سپسد شد ارا ه

 د دیگرد انیب تهیكم

 (Strengthsنقاط قوت )

  فعال و مند علاصه سلامتخیرین  وجود .1

 یكاف یدرمان و یبهداشت خدمات ارا ه مراكز وجود .2

 دان کده ارشد تیریمد سط  در مبتنی بر شواهد تفکر وجود .3

 منطقه در یدیت خ و تخددی فور و یتخدد یبخ ها وجود .4

 دان کده پزشکی در تخدص فور و متخدص و متعهد یروهاین وجود .5
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 پزشکی دان کده ارتقاء جهت در رانیمد مثبت نگرش با یم اركت تیریمد .6

 ینظارت یها طهیي بودن كوچك  ید  به مناسب نظارت امکان .7

 انیدان وو و كاركنان با نیمسئو  فضای دوستانه .8

 ییبنا ریز یها یفضا سیتاس جهت مناسب یفضا وجود .9

 برون بخ ی ارگان های  تعام  با دان گاه صطب و وزارت وبا مقبو یت بام و وجود ر یس دان کده  .10

 امکان جیب مستقیلا نیروهای متخدص از وزارت .11

   های فناوری اطلاعاتهمراهی مورر اكثر همکاران در پی برد و ارتقای برنامه  م اركت فعال و .12

 كاركنان دان کده پزشکیتمام توسط  ICDL اخیگواهینامه مهارتهای .13

 در قموزش دان وویان پراتیك و توهیزات به روزوجود فضای مناسب قزمای گاهی و  .14

 ر بهداشت و درمانر پیوهشنسبت به توسعه قموزش پزشکی دان کدهيمایت و عزم مدیران  .15

 می در اجرای طرح های علمی و تو ید مقامت عل نسی  با قوه در اعضای هیات علمی و پیوه گرانوجود پتا .16

 بهره مندی از يمایت معاونت های دان کده علوم پزشکی برای توسعه همه جانبه دان کده پزشکی .17

 هدافش یاری كننداكه می توانند دان کده پزشکی را در دستیابی به  سلامت يوزه در فعال یسمنها از متنوع تعداد وجود .18

 و پیاده سازی پزشکی مبتنی بر جامعه در نظام شبکه قاتیترق یانوام مطا عات كاربرد تیصابل .19

 در نظام شبکه كیسط   یو سامانه ها كیپرونده ا کترون استقرار .20

 ینظام خدمات بهداشت یسط  بند وجود .21

 ییو روستا یپزشك خانواده شهر یبرنامه ها یاجرا .22

 بهداشت کپارچهیاتفار افتاده در سامانه   یخدمات ارا ه شده و وصا یتمام ربت .23

 بانی و يمایت از طرح های توسعه ای دان کده توسط ریاست دان کدهیپ ت .24

 ( اتیقزما و نوع نی)از نظر تعداد مراجع یبخش خدوص یهمپا یدر بخش دو ت ییسرپا یدیو ت خ یخدمات درمان ارا ه .25

 (MICUر NICU ریوگرافی)قنی یو فور تخدد یتخدد یهمووار به علت وجود بخش ها یشهرستان ها مارانیب رشیپی .26

  مارستانهایمورب در ب و كادر پرستاران وجود .27

 

 (Weaknessنقاط ضعف )

 زیرساخت های فیزیکیكمبود  .1

 وجود پروژه های عمرانی نیمه تمام  .2

 استاندارد نبودن فضاهای فیزیکی .3

 عدم تناسب نیازهای دان کده با اعتبارات مدوب .4

 مدیریت مبتنی بر شواهد درضعف  .5

 برون بخ ی و درون بخ ی هایو هماهنگی ضعف در همکاری .6

 و پیوه ی  قموزشی یندهایفرق یهوشمندساز در خل  .7

 قموزشر ترقیقات و فناوری  يوزه در یتوانمندساز یها كارگاه كمبود .8

 مردود یما  مناب  و بودجه .9

  شده نیتدو یها برنامه یاجرا جهت بهداشت وزارت از مزم یما  مناب  و اعتبارات صیتخد عدم .10

 ضعف در جلب م اركتهای برون بخ ی .11
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 نبود یکپارچگی سیستلا اطلاعاتی مناب  انسانی  و در نتیوه توزی  نامناسب نیروی انسانی .12

  مناب  ناكافی برای تعمیر و نگهداری و بهبود استاندارد فضاهای فیزیکی و تامین توهیزات مزم .13

 یمستهلك در مراكز درمان یپزشک زاتیتوه .14

 اعلام شده دان کده ازینسبت به ن یهوشیطب اورژانس و ب ریو وژیمتخدص راد یروین كمبود .15

 1401طبق سند نق ه راه  یبخش سوختگ یامکان راه انداز عدم .16

 مارستانیب یدر بخش ها یگروه پرستار یروین كمبود .17

 ها فرصت  

 وری در قموزش پزشکی  وجود برنامه عدا تر تعا ی و بهروه .1

 استقرار برنامه رابطین سلامت .2

 ا زام اجرای برنامه پزشك خانواده روستایی .3

 فیزیکی دان کده یفضاها توسعه و بهبود یبرا یشهر نیمسئو  تیيما با نیریخ كمك از استفاده امکان .4

 خدوصی عقد صرارداد همکاری با بخش امکان برون سپاری و .5

 دان گاه ع پ تبریز ICTاستفاده از توارب مدیریتی و فنی كارشناسان يوزه امکان دسترسی و .6

 های بیمارستانی  سط  بندی تخت براساسامکان توسعه فضاهای درمانی  .7

 نیپ تیبا سرویس و توهیزات ضروری/ تعمیرر ها و موسسات متعدد و معتبر جهت خرید ملزومات و شركت وجود .8

مووار و ارتقاء ب جغرافیایی و جمعیتی شهرستان در جهت ا رار شبکه های بهداشت و درمان شهرستان های هموصعیت مناس .9

 كه كمك كننده به توسعه دان کده پزشکی خواهد بود دان کده به دان گاه

 ی دان کده پزشکیامکان استفاده از توربیات دان گاههای پی رو در زمینه استقرار و اصلاح فرقیندها .10

 برگزاری همایش های ك وری در تمام يوزه ها جهت شناسایی پتانسی  های شهرستانامکان  .11

 رفاه دان وویان های يمایتی وزارت خانه در زمینهسیاست  .12

 برای همکاری در تمام امورهای مادر همکاری با دان گاه های وجود تفاهلا نامه  .13

 دان کده پزشکیيمایت و تعهد مسئو ین شهری نسبت به ي  م کلات  .14

ربردی در يوزه درمان از نظر مناب  غنی گیاهان دارویی در جهت اجرای طرح های كا وجود پتانسی  مناسب منطقه ای مخدوصاً .15

 و توسعه اصتداد دانش بنیان و صنعت

 فناورانه قاتیترق و ها پیوهش از یتیيما یها دستورا عم  و نیصوان .16

 فناورانه یپیوه  داتیتو  و قاتیترق و پیوهش رشد جهت ملی عزم .17

 انها با یپیوه  یها یهمکار و تعام  امکان و شهرستان سط  در یعا  قموزش مراكز و ها دان گاه وجود .18

 تعام  مناسب با يوزه سمنهای فرمانداری شهرستان وییه مراغه .19

 امکان استفاده از ظرفیت های علمی و پیوه ی مراج  علمی و رسانه ها در پی برد اهداف سلامت .20

 در سط  شهرستان یتوسط بخش خدوص یو فور تخدد یتخدد یو درمان یدیت خارا ه خدمات  .21

 سلامت در ارا ه خدمات سلامت نیریم اركت خ .22

 ها مارستانیگیار جهت تداوم ارا ه خدمت در ب هیو سرما یبخش خدوص یهمکار .23

 در سط  شهرستان home careوجود  مراكز  .24

 به اهداف سلامت یابیسازمان ها و نهادها جهت دست یبخ  نیب یهمکار .25
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 ها تهدید

 پایین بودن سط  سواد سلامت مردم .1

 كافی برای جیب اعضای هیئت علمی توسط وزارتخانه دیفرعدم تخدیص  .2

 عدم شفافیت در میزان اعتبارات و هزینه كرد قنها از سوی وزارت .3

 انگیزه اشتغال پزشکان در داخ  ك ور و افزایش مهاجرت ای انروند نزو ی  .4

 با ینی  اصتدادی و ما ی جهت جیب اعضای هیئت علمی عدم وجود جاذبه .5

 عدم وجود سیستلا های نظارتی مناسب برای اجرای صوانین .6

 كافی سازمان های بیمه گر عدم تعام  .7

 متخدص عدم وجود مووز جهت جیب نیروهای رسمی و .8

 ها عدم وجود صوانین م ترک بین ادارات و سازمان .9

 ر ادارات و مؤسسات با دان کده كاری برخی وايدها موازی همچنین هماهنگی عدم همکاری و .10

 فناوری اطلاعات استخدام رسمی كارشناس قمار و جیب و مووز نبود .11

 اختداص توهیزات فنی جهت ایواد زیرساخت و دان گاههای نوپا عدم يمایت ما ی كافی از .12

 مورد نیازتوهیزات  كنندگان ملزومات و بین تامین وجود بازار نامطمئن و رصابت ناصری  در .13

 برنامه و بودجه متبوع و سازمان  مرترم وزارت سوی از یمناب  تخدید كافی بودننا .14

 پزشکی عدم وجود مووز استخدامی جهت بکارگیری نیروی انسانی مورد نیاز دان کده .15

 عدم تناسب افزایش اعتبارات با رشد هزینه ها .16

 ز تاریرگیار استد علوم پزشکی كه بر تدمیلا گیری و تدمیلا سازی در دان کده پزشکی نی نبود هیأت امنای مستق  دان کده .17

   ی مرتبط با رشته پزشکیضعف نظام ما ی و كمبود مناب  ما ی جهت توسعه پیوه ها .18

 وزارت متبوع طرف از ها بخ نامه و ها نامه ق ین صدور در تاخیر .19

 ناهماهنگی و عدم ربات سیاستهای ك وری  .20

 نامناسب اصتدادی برای برگزاری همای ها و سمینارهای ملی و بین ا مللیشرایط  .21

 مروری كه قموزش پزشکی مبتنی بر جامعه را دچار اخلال می كند سلامت جای به مروری درمان نگاه .22

 جمعیت ا گوی تغییر و سا مندی جمعیت رشد به رو روند .23

 یو  وازم مدرف یپزشک زاتیتوه یو كمبود و گران یارز دو ت يیف .24

 یك ور یها استیس یبرخ یاجرا  یمتخدص و فور تخدص به د  یروین كمبود .25
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 پزشکیی عوامل داخلی دانشکده ابیارز : ماتریس1جدول 

 عوامل داخلی ) ماتریس داخلی( ضریب رتبه نمره نهایی

 نقاط قوت

10.80 4 2.70 
 

 ریزی امهدان کده به برن ارشد تیریمد سط  درتعهد  مبتنی بر شواهد و تفکر وجود

 دان کده در و خدمات دارویی یدیت خ و تخددی فورریتخدد یبخ ها وجود 4.00 4 16.00

 دان کده ارتقاء جهت در رانیمد مثبت نگرش با م اركتی تیریمد 5.70 3 17.10

 دان کده یما  و یادار استقلالوجود  3.80 4 15.20

 اشت و درماندان کده نسبت به توسعه قموزشر پیوهشر غیا و دارو و بهديمایت مدیران  3.80 3 11.40

14.70 3 4.90 
ای علمی و وجود پتانسی  با قوه در اعضای هیات علمی و پیوه گران در اجرای طرح ه

 تو ید مقامت علمی 

  گواهی بین ا مللی شهر سا لا مراغه 4.00 4 16.00

 شهرستان  ییغیا تیامن و سلامت با تعام  در دارو و غیا معاونت تیيما 3.20 3 9.60

 سلامت يوزه در فعال یهاسمن از متنوع تعداد وجود 5.20 3 15.60

 نش بنیان وجود مركز رشد فناوری سلامت و يمایت مدیران از كارقفرینی و خدمات دا 4.00 3 12.00

 جمع - - 138.40

 نقاط ضعف

 زیرساخت های فیزیکی نبودن استاندارد و كمبود 6.00 1 6.00

 برنامه مرور نبودن دان کده 5.10 1 5.10

 كمبود نیروی انسانی و اعضای هیات علمی در دان کده 6.50 2 13.00

 ضعف در همکاری برون بخ ی و درون بخ ی 4.20 2 8.40

 عدم شفافیت در میزان اعتبارات و هزینه كرد قنها 3.40 1 3.40

  در دان کده )انسانیر فیزیکیر ما ی و توهیزات( مناب  بهینه ضعف در مدیریت 5.90 2 11.80

 مبتنی بر شواهد تدمیلا گیرینبود  5.00 1 5.00

 انمتناسب نبودن زیرساخت های قموزشیر درمانیر بهداشتی با ماموریت های سازم 4.40 2 8.80

 عدم شفافیت صوانین و مقررات و اجرای صری  قن 4.40 2 8.80

 یپیوه  و یقموزش یندهایفرق یهوشمندساز در خل  4.80 1 4.80

 جمع - - 75.10

213.50  = 100Σ جمع 
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 : ماتریس ارزیابی عوامل خارجی دانشکده پزشکی 2جدول 
 عوامل خارجی ) ماتریس خارجی( ضریب رتبه نمره نهایی

 هافرصت

24.00 4 6.00 
 

 وری در بهداشت و درمان   وجود برنامه عدا تر تعا ی و بهروه

 وجود مدیران و نیروهای متعهد در وزارت 4.10 4 16.40

 گسترش پوشش بیمه ای در جامعه 3.40 4 13.60

ی/ وجود شللركت ها و موسللسللات متعدد و معتبر جهت خرید ملزومات و توهیزات ضللرور 3.70 3 11.10
 پ تیبانیتعمیرر سرویس و 

ش 5.20 4 20.8 شبکه های بهدا ستان در جهت ا رار  شهر سب جغرافیایی و جمعیتی  ت و موصعیت منا
 درمان شهرستان های همووار و ارتقاء دان کده به دان گاه

 موراوجود تفاهلا نامه های همکاری با دان گاه های مادر برای همکاری در تمام  4.20 4 16.80

ر جهت دپتانسللی  مناسللب منطقه ای مخدللوصللاً از نظر مناب  غنی گیاهان دارویی وجود  5.00 3 15.00
 اجرای طرح های دانش بنیان

 شهرستان سط  در سا لا شهر قیطر از یبخ  نیب م اركت تیتقو 5.20 3 9.60

 نجمعیت و برنامه های مرتبط با ق كلی های سیاست وجود 5.10 4 20.40

 پوشش در برنامه های اجرایی سیستلا بهداشتیم اركت جمعیت ترت  4.20 4 16.80

 جمع - - 164.5

 تهدیدها

7.00 2 3.50 
 

 عدم تخدیص ردیف كافی برای جیب اعضای هیئت علمی توسط وزارتخانه

 عدم شفافیت در میزان اعتبارات و هزینه كرد قنها از سوی وزارت 3.80 2 7.60

 رشته های جدید در دان کده های نوپاتمای  كلا وزارتخانه برای افزایش  4.70 1 4.70

 عدم وجود جاذبه اصتدادی و ما ی جهت جیب اعضای هیئت علمی با ینی  4.00 2 8.00

 بودجه ناكافی بودن مناب  تخدیدی از سوی وزارت مرترم متبوع و سازمان برنامه و 5.80 1 5.80

 انسانی مورد نیاز دان کدهعدم وجود مووز استخدامی جهت بکارگیری نیروی  4.40 2 8.80

 نبود هیأت امنای مستق  دان کده 3.50 2 7.00

 سلامت بر قن تاریر و فقر و اصتدادی م کلات افزایش 2.90 2 5.80

 جمعیت ا گوی تغییر و سا مندی جمعیت رشد به رو روند 3.40 2 6.80

 میکروبی مقاومت و نوپدید های بیماری بروز امکان 4.70 2 9.40

 افزایش بلایای طبیعی و غیر مترصبه 2.90 1 2.90

 دهدان ک با مؤسسات و ادارات یبرخ یكار یمواز نیهمچن یهماهنگ و یهمکار عدم 5.00 2 10.00

 ها یماریب كیو وژیدمیاپ یا گو رییتغ و دارو از استفاده نامناسب فرهنگ 5.30 2 10.60

 جمع - - 90.90

255.40  = 100Σ  جمع 
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  دانشکده پزشکی راهبردیترسیم موقعیت 

 

 نمره نهایی ماتریس عوامل داخلی
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 ( دانشکده پزشکی SWOT: ماتریس تهدید ها، فرصت ها، نقاط ضعف و نقاط قوت ) 3جدول 

                       (STRENGTHS)  نقاط صوت (WEAKNESSES) نقاط ضعف

 داخلی عوام 

 
 

 

 

 عوام  خارجی  

 یکیزیف یها رساختیاستاندارد نبودن ز كمبود و
 مرور نبودن دان کده برنامه
 در دان کده یعلم اتیه یو اعضا یانسان یروین كمبود
 یو درون بخ  یبرون بخ  یدر همکار ضعف

 كرد قنها نهیاعتبارات و هز زانیدر م تیشفاف عدم
  ( در دان کدهزاتیو توه یما  ریکیزیف ریمناب  )انسان نهیبه تیریدر مد ضعف

 بر شواهد یمبتن تیریمد نبود
 نسازما یها تیبا مامور یبهداشت ریدرمان ریقموزش یها رساختینبودن ز متناسب

 قن  یصر یو مقررات و اجرا نیصوان تیشفاف عدم
 یو پیوه  یقموزش یندهایفرق یدر هوشمندساز خل 

  یزیرارشد دان کده به برنامه تیریبر شواهد و تعهد در سط  مد یوجود تفکر مبتن
 در دان کده ییو خدمات دارو یدیو ت خ یتخدد رفوریتخدد یبخ ها وجود

 در جهت ارتقاء دان کده رانیبا نگرش مثبت مد یم اركت تیریمد
 دان کده یو ما  یاستقلال ادار وجود

 دان کده نسبت به توسعه قموزشر پیوهشر غیا و دارو و بهداشت و درمان رانیمد تیيما
 مقامت  دی و تو یعلم یطرح ها یو پیوه گران در اجرا یعلم اتیه یبا قوه در اعضا  یپتانس وجود

 دان کده متنق ه راه سلاو تدوین برنامه های راهبردی و  گواهی نامه بین ا مللی شهر سا لا مراغه
 شهرستان  ییغیا تیمعاونت غیا و دارو در تعام  با سلامت و امن تیيما

 فعال در يوزه سلامت یتعداد متنوع از سمنها وجود
 انیو خدمات دانش بن ینیاز كارقفر رانیمد تیسلامت و يما یمركز رشد فناور وجود

  (OPPORTUNITIES) فرصت ها SO استراتیی های WO استراتژی های

  بهداشت و درمانزیرساخت در آموزش، پژوهشبهبود و توسعه ، 

 یبهبود و توسعه عادلانه و قابل دسترس خدمات بهداشت  

 تیفیاثربخش و با ک یو توسعه خدمات درمان بهبود  

 یمنابع انسان تیریو مد هارساختیو توسعه ز بهبود 

 دارو تیفیو ک یمنیا نیتضم 

 یمارستانیب شیخدمات اورژانس پ یفیو ک یو توسعه کم بهبود  

 حمایت خیرین سلامت بهره گیری از ها با افزایش زیرساخت 

 افزایش تعداد بخش های آموزشی برای تربیت دانشجویان پزشکی 

 توسعه فناوری های نوین در حوزه سلامت 

 در بهداشت و درمان    یورو بهروه یوجود برنامه عدا تر تعا 

 متعهد در وزارت یروهایو ن رانیمد وجود

 در جامعه یا مهیپوشش ب گسترش

 یبانیو پ ت سیسرو رری/ تعم زاتیملزومات و توه دیشركت ها و موسسات متعدد و معتبر جهت خر وجود

 تقاء دان کده به دان گاههمووار و ار یبهداشت و درمان شهرستان ها یشهرستان در جهت ا رار شبکه ها یتیو جمع ییایمناسب جغراف تیموصع

 در تمام امور یهمکار یمادر برا یبا دان گاه ها یهمکار یتفاهلا نامه ها وجود

 انیدانش بن یطرح ها یدر جهت اجرا ییدارو اهانیگ یاز نظر مناب  غن یمناسب منطقه ا  یپتانس وجود

 مراغهشهر سا لا  برنامه قیاز طر یبخ  نیم اركت ب تیتقو

 مرتبط با قن یو برنامه ها تیجمع یكل یها استیس وجود

 یبهداشت ستلایس ییاجرا یترت پوشش در برنامه ها تیجمع م اركت
 

  (THREATS)تهدیدات ST هایی استراتی WT استراتژی های

  بسترسازی برای اجرای مدیریت مبتنی بر عملکرد و برنامه محوری

 در سطح دانشکده

  بکارگیری نیروهای متخصص و خبره مدیریتی در سطوح بالای

  دانشکده

  فرآیندهای سازمانیافزایش هماهنگی و تقویت 

 توسعه بخش های تخصصی و فوق تخصص در سطح جنوب استان 

 های یگیری مسئولین و معانت های مسئول در قبول تامین مالی و اعتبار پروژهپ

 بهداشت درمان و آموزش پزشکی 

 

 توسط وزارتخانه یعلم ئتیه یجیب اعضا یبرا یكاف فیرد صیعدم تخد

 وزارت یكرد قنها از سو نهیاعتبارات و هز زانیدر م تیشفاف عدم

 نوپا یدر دان کده ها دیجد یرشته ها شیافزا یكلا وزارتخانه برا  یتما

  ینیبا  یعلم ئتیه یجهت جیب اعضا یو ما  یوجود جاذبه اصتداد عدم

 وزارت مرترم متبوع و سازمان برنامه و بودجه یاز سو یدیبودن مناب  تخد یناكاف

 دان کده ازیمورد ن یانسان یروین یریجهت بکارگ یستخداموجود مووز ا عدم

 مستق  دان کده یامنا أتیه نبود

 قن بر سلامت ریو فقر و تار یم کلات اصتداد شیافزا

 تیجمع یا گو رییو تغ یسا مند تیرو به رشد جمع روند

 یکروبیو مقاومت م دینوپد یها یماریبروز ب امکان

 مترصبه ریو غ یعیطب یایبلا شیافزا

 ادارات و مؤسسات با دان کده یبرخ یكار یمواز نیهمچن یو هماهنگ یهمکار عدم

 ها یماریب كیو وژیدمیاپ یا گو ریینامناسب استفاده از دارو و تغ فرهنگ
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  راهبردی، اهداف کلان و اهداف اختصاصی برنامه اهداف راهبردی

SG1 :-  یکاربرد قاتیو تحق ییو دانشجو یفرهنگ یخدمات متعال ،یعلوم پزشکتوسعه آموزش بهبود و 

 G1 :دان کده ترقیقاتی – ر درمانی و قموزشیبهداشتیفضای فیزیکی  توسعهو  گسترش 

 G2دا ترتعا ی و عبر اساس مرورهای برنامه جام   پزشکی دان کدهتوسعه و  قموزشی هایگروه : ایواد

 بهره وری قموزش

 G3 : ترقیقات و فناوریتوسعه زیر ساخت های بهبود و  

 G4 : رفاهی و فرهنگی هایساخت زیرتوسعه بهبود و 

 G5یا ملل نیو ب یمل یبا سازمانها یو قموزش یپیوه  یهایهمکار ه: توسع 

 G6 : یمناب  انسان یو توانمندساز یقموزش هایبرنامهتوسعه 

 

SG2 :- یمنابع انسان تیریو مد هارساختیبهبود و توسعه ز 

 G1یو قموزشر پیوه ی یدرمان ریبهداشت یکیزیف ی: توسعه و بهبود فضا 

 G2 سامانه های اطلاعاتی مدیریت مناب  : توسعه 

 G3یمناب  انسان تیری: بهبود و توسعه مد 

SG3 :-  مدیریت رسانه و روابط عمومیتوسعه بهبود و 

 G1بهبود و توسعه مدیریت كیفیت روابط عمومی : 

 G2 :سازمان های ملی و بین ا مللیبا  دان کده توسعه همکاری 

 G3توانمندسازی نیروی انسانی روابط عمومی : 

 G4شفاف سازی در فرقیندهای انوام كار : 

SG4 :- سیستم مدیریت فناوری اطلاعات توسعه و بهبود 

 G1دان کده پزشکی : بهبود نظام مدیریت اطلاعات 

 G2دان کده پزشکی فناوری اطلاعات : توانمندسازی نیروی انسانی يوزه 

SG5 :- مردم نهاد یسازمان ها یو جلب همکار یبهبود و توسعه مشارکت اجتماع 

 G1سعه دان کده در تو مردمی و سازمان های مردم نهاد و خیرین سلامت یاز م اركت ها : بهره گیری

 پزشکی
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SG1 :یکاربرد قاتیو تحق ییو دانشجو یفرهنگ یخدمات متعال ،یبهبود و توسعه آموزش علوم پزشک 
G1: یقاتیتحق - یو آموزش یدرمان ،یبهداشت یکیزیف یگسترش و توسعه فضا 

1O د1404 سال انیپا تا مركز قزمون زیتوه و یانداز راه 

2O د1402 سال انیپا تا  یت ر سا ن زیتوه و یانداز راه 

3O 1402سال  موهز نمودن فضای اموزشی به اینترنت وایر س تا پایان 

4O 1403تکنو وژی پزشکی تا پایان سال اه اندازی قزمای گاه تخددی بیور 

5O  1403راه اندازی كتابخانه دان کده پزشکی تا پایان سال 

6O  1404راه اندازی ساختمان جدید معاونت قموزشی بیمارستان امیرا مونین تا پایان سال 

G2ع برنامه جام یبر اساس محورها و توسعه دانشکده پزشکی جدید یآموزش یهاگروه جادی: ا

  آموزش یو بهره ور یعدالت،تعال

1O 1403 راه اندازی گروه پیش با ینی منطبق بر استانداردهای كا بدی پزشکی تا پایان سال 

2O 1403یان سال راه اندازی گروه علوم با ینی داخلی منطبق بر استانداردهای كا بدی پزشکی تا پا 

3O رنامهدراه اندازی دوره های قموزشی موازی یا تركیبی )يضوری و غیر يضوری ( تا پایان ب 

G3یو فناور قاتیتحق یساخت ها ری: بهبود و توسعه ز 

1O 
ن تا پایان سال ر كاركنان و دان وویاترقیقاتی در بین اعضای هیات علمیدرصدی انوام طرح های  50رشد 

 د1404

2O  راه اندازی سامانه های مدیریت اطلاعات پیوه ی تا پایان برنامه 

3O  1 درصدی مقامت با كیفیت بام  20رشدQ پایان برنامه تا دان کده پزشکی ت علمیتوسط اعضای هیا 

4O انعقاد تفاهمنامه با قزمای گاه های مركزی سایر دان گاه ها 

O6  ا یانهدرصد به صورت س 5به میزان پزشکی  دان کدهافزایش طرح های ترقیقاتی فناور مرور 

G4ساختهای فرهنگی و رفاهی : بهبود و گسترش زیر 

1O د1404 نفر تا پایان سال 500خوابگاه دخترانه  با ظرفیت  ايداث 

2O د1404نفر تا پایان سال  500خوابگاه پسرانه  با ظرفیت  ايداث 

3O  وايد تا پایان برنامهد 20علمی با ظرفیت ایواد خانه سازمانی اساتید و هیات 

4O  د1404ايداث سا ن ورزشی سرپوشیده تا پایان سال 

5O  د1404راه اندازی و اتمام سا ن اجتماعات  دان وویان در دان کده تا پایان سال 
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6O  د1404 وايد تا پایان سال 20خوابگاه متاهلی با ظرفیت  ايداث 

G5پژوهشی و آموزشی با سازمانهای ملی و بین المللیهای : افزایش همکاری 

1O 
ر طرح های پیوه ی دتوسعه و ایواد همکاری با نماینده سازمان بهداشت جهانی در ایران و جلب م اركت 

 د1404تا پایان سال 

2O 
رقیقاتی سایر راه اندازی مقاط  تردیلی با رویکرد قموزش موازی با همکاری مراكز دان گاهی و ت

 د 1404 دان گاهها به صورت م ترک و استفاده از اساتید قنها تا پایان سال

3O 
ه صنای  منطقه تا پایان درصدی میزان ارتباط سازنده و مورر پیوهش با يوزه صنعت و اصتداد بویی 50افزایش
 برنامهد

G6: برنامه ریزی آموزشی و توانمندسازی منابع انسانی 

1O 
دوره ها تا   ك  %80قموزش از راه دور كاركنان به میزان سامنه يداص   يضوری وبرگزاری دوره های غیر  

 پایان برنامهد

2O برگزاری سامنه یك مورد كارگاه های توانمندسازی مروری اساتید تا پایان برنامه د 

3O 
يداص  یك مورد  راه اندازی كارگاه های مهارت های با ینی ر عملی و تئوری در يوزه های مختلف قموزشی

 در هر سال تا پایان برنامهد

4O درصد به صورت سامنه 70 زانیبه م یو رفاه یفرهنگ یاستانداردها یارتقا. 

5O 
بر شواهد  یبتنم یریگ لایو تدم تیفیك تیریمد  یاز صب یتخدد یمورد دوره ها 2سامنه يداص    یبرگزار

 . امهدر طول برن  معاونت قموزشی دان کده و كاركنان رانیمد تیتقو یبرا یراهبرد  تیریو مد

 

SG2 :یمنابع انسان تیریو مد هارساختیبهبود و توسعه ز 
G1: توسعه و بهبود فضای فیزیکی بهداشتی، درمانی و آموزشی 

5O  د1404ايداث سا ن ورزشی تا پایان سال 

6O ايداث خوابگاه خواهران و برادران تا پایان برنامهد 

 G2 :منابع تیریمد یاطلاعات یها سامانه توسعه 

1O 
 1402سال  انیاتا پ برای كاركنان و اعضای هیات علمی دان کده یو استقرار سامانه رفاه یراه انداز

2O 
پایان سال  تا مدیران بانك اطلاعات سامانهدر دان کده  مدیران مدیریتی سوابق و اطلاعات كلیه تکمی 
 د1404
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3O  دتا پایان برنامه پزشکی پیاده سازی  بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد در سط  دان کده 

G3: بهبود و توسعه مدیریت منابع انسانی 

1O 
ظام انتدابات تخدیص پست های سازمانی مدیریتی از طریق معرفی به كانون ارزیابی و بر اساس ن

 مدیران

 

3SG :یعموم روابط و رسانه تیریمد توسعه و بهبود 

G1 روابط عمومی: بهبود و توسعه مدیریت کیفیت 

1O 1404ان سال در راستای بهبود كیفیت فرقیندها تا پای دان کده ايدای فرقیندهای وايد روابط عمومی 

2O 1402تا پایان سال  ایواد شبکه های اطلاعاتی و ارتباطی دیویتال با فناوری مدرن 

3O 1404تا پایان سال  هابرای نمایش پیام ایواد نمای گر ا کترونیکی 

4O برنامه انیپای سال تا نیاز مورد تدویری و صوتی توهیزات تامین و بدری و سمعی مستق  وايد ایواد 

G2توسعه همکاری های سازمان های ملی و بین المللی : 

1O تا پایان برنامه  زبان انگلیسیبه يداص   پزشکی ایواد و تقویت سایت دان کده 

2O استفاده از ظرفیت سایت دان کده و فضای موازی برای برصراری ارتباط تا پایان برنامه  

G3 توانمندسازی نیروی انسانی روابط عمومی : 

1O  دان کده به صورت سا یانه قموزشاجرای دوره های قموزشی وییه مدیران و كارشناسان 

2O 
 ظرفیت نایی بامعاونت قموزش دان کده پزشکی جهت قش برای كاركنان و مدیران قموزشی های دوره برگزاری

 سامنه صورت به عمومی روابط فرایندهای و ها

G4 شفاف سازی در فرآیندهای انجام کار : 

1O دان کده  مركزیاخبار و مدايبه در تعام  با روابط عمومی  فعامنه تهیه 

2O تا پایان برنامه دسازیسویه و تفاهلا بین سازمان و مخاطبان در راستای اعتمارتباطات دو ایواد مکانیسلا های ا 

3O به صورت مداوم تا پایان برنامه ها همکاری فعال و مستمر با مطبوعات و رسانه 

4O 
به  ه پزشکیدان کدفرقیندهای  معرفیبرگزاری ن ست های خبری با خبرنگاران با هدف ارا ه ی گزارش و 

 صورت سامنه

 

 

 

SG4  :سیستم مدیریت فناوری اطلاعات  توسعه و بهبود 

G1بهبود نظام مدیریت اطلاعات : 

1O  1404تا سال پزشکی استقرار و ساماندهی نظام ترلی  های قماری در دان کده 

2O درصد در هر سال  10به میزان  پزشکی افزایش داشبوردهای مدیریتی در پورتال دان کده 
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3O 
درصد  10ه میزان بدر راستای ارتقای  دان کده پزشکی زیرساختهای توهیزاتی وايد فناوری اطلاعاتافزایش 

 در هر سال تا پایان برنامه

4O 
ص  یك مورد در هر يدا شناسایی فناوری های نوین اطلاعاتی و ارتباطی و ایواد قن در زیرساختهای دان کده

 سال تا پایان برنامه

5O 
ا کترونیك در تعام   تقویت زیرساختهای توهیزاتی و نرم افزاری قموزش از راه دور و سایر فرقیندهای قموزش

 با معاونت های دان کده بوییه معاونت قموزش 

G2توانمندسازی نیروی انسانی حوزه فناوری اطلاعات : 

1O دان کده پزشکی نیروهای كارشناسی وايد فناوری اطلاعات  توسطجلسه قموزشی  شركت در 
 

:SG5 مردم نهاد یسازمان ها یو جلب همکار یبهبود و توسعه مشارکت اجتماع 

G1مردمی و سازمان های مردم نهاد و خیرین سلامت یاز مشارکت ها : بهره گیری 

1O  سمن ها و موسسات و مراكز خیریه ارتباط دان کده پزشکی با توسعه 

2O 
ی ایفای نقش كه در توسعه دان کده پزشکتولی  از خیرین سلامتر گروه های جهادی و سمن های سلامت 

 به صورت سامنهنموده اند 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


